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 un cOté, on accuse les jeunes de

I fuir leurs collec-
.- tives; de I'autre, on demande 2 une gé-
+  nération de quitter la scéne publique.
Les uns promettent le «changement»
en laissant croire que les cheveux gris,
en politique comme ailleurs, sont for-
cément source de staﬁ:tﬁon; les au-
tres montrent un désolant manque de
confiance dans la génération mon-
tante en lui accolant une étiquette ré-
ductrice.

Voila le moyen le plus insidieux de
perpétuer une fracture déja trop pré-
sente entre les générations. Il s’agit
moins de savoir si une génération est
gusmdmduahste qu'une autre ou sl

ut ou non se débarrasser des plus
vieux pour «faire de la place aux jeu-
nes», mais de batir ensemble une so-
ciété responsable et solidaire du bien
commun.

La i tionnelle peut
eonsidérablement enrichir le débat
public si elle aide a situer les enjeux de
société dans le long terme, dans la du-
rée; elle peut aussi 'appauvrir si elle se
confine aux accusations réciproques,
a la rancoeur, au ressentiment.

Comment pourrons-nous prévoir
les cotits croissants de notre systéme
de santé dans un contexte de vieillis-
sement de la population sans pour

autant perdre de vue le pnn_c}ge de -

P'équité entre les générations?

Padulte d’dge mér

L’age mdr, s'il est la plupart du
temps occasion de maitrise et d’ac-
complissement, est aussi une période
de grands défis. En fait, la quarantame
etla taine uent la
de la plus industrieuse la\nedansla
presque totalité des cas. Il s’agit d’un
age de générativité au sens de 'enga-
gement familial, social et profession-
nel; c’est I'dge de la réalisation de son
potentiel. Les tiches sont multiples et
les responsabilités nombreuses.

T a famille demande encare haai.
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Une fracture trop présente entre les générations

parents vieillissants et méme parfois
des petits-enfants dont on s’occupe
pour venir en aide a leurs parents.
Malgré un début d'involution, le dé-
velo ent continue, permettant
dans le meilleur des cas I'atteinte
d’une grande ouverture d’esprit,
d’une souplesse et d’une tolérance ac-
crue.
Sur le plan de la vie
Cest ou bien le zénith ou la remise en
i nullime.Fn on est fi-
ason satisfaction est
grande, Le
dﬂxnde_c:rrém,hs&:md’unpkn
phmgtande,deh:?equ’unoeﬂam
pouvoir ou marge de manoeuvre. Ce
s g - le plus de satis-
nelles qui apportent satis-
faction ou le plus d’insatisfaction dé-
pendamment de la qualité de la
communication.

Malgré le manque d’avancement,

moinspmbable,lasausfacﬁonetla

maitrise sont La rman-
ce est 13, malgré E mm de cer-
taines habiletés. pl;la;gm, le f';l:l'se.«;s
est présent aussi, cette foisau
senumentd’ les années filant,
m a certaines ta-
ches ennuyantes et parfois a la peur de
perdre son emploi.
Le mentorat

Le mentor n’est pas un devin, mais
sa maturité et sa connaissance de la
vie lui permettent souvent de donner
impression qu’il connait bien l'autre.
Le mentor reconnait 'autre et croit en
lui. 11 lui propose des défis, fait
confiance et enseigne, 4 sa maniére,
comment faire les choses. C’est sou-
vent lui qui va amener l'autre a se dé-
passer.

Pour réussir, les jeunes ont encore
besoin des ainés. La générativité dont
il était question plus haut consiste, en-
tre autres, a guider la génération sui-
vante. Et la grande majorité des jeu-
nes apprécient cet encadrement, en
autant que la relation soit empreinte
de confiance et de respect. Les régles

estmeiﬂeurqu’en :

ne les rebutent pas, en autant quelles
soient pertinentes et cohérentes avec '

la mission de I'entreprise. Ils aiment
étre évalués régulierement, connaitre
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nés, ils ont besoin d’étre reconnus.

Voici deux exemples de dialogues
fructueux entre les générations.

Le Pont entre les générations est
un groupe de réflexion fondé en
1997 par Grand’Maison, So-
lange Lefebvre et Francois Rebello.
Formé d’une vingtaine de jeunes
adultes et d’ainés provenant d’hori-
T mdatofieprmd:: o

pour position
sur des fondamentales tou-
chant la société québécoise. La re-
cherche d’lmemgllnm équité entre
les générations et la transmission de
valeurs fondamentales d’'une généra
tion a I'autre sont les fondements
mémes du groupe.

Un double horizon balise son ac-
tion: rétablir un dialogue riche et
fructueux entre les tions et dé-
passer I'obsession du quotidien qui
sape les principes mémes du vivre
ensemble quﬂaécms.

Pour les j Téléphone : (514)
384- Courriel : lepontgenera-
on®aca

Service d’Aide aux Gestionnaires
Québecet aux Entrepreneurs inc.
(SAGE)

Incorporé en 1983, SAGE regrou-
une cinquantaine de
retraités et préretraités qui conseillent
bénévolement des gestionnaires et
des entrepreneurs de PME touchant
tous les secteurs. Son intervention va-
rie beaucoup et chaque demande

d’aide est étudiée par deux con-
seillers. Par les services offerts, les ges-
fionnaires et en eurs peuvent
relanw dlt:r col pour lancer ou
cer en étre

prabindy smdﬁmm
tes procédures administratives, avoir
une oreille pour les écouter, un bon
mot pour les rassurer, les motiver et
valider leurs démarches et finale-
ment, avoir un suivi avec les con-
seillers qui demeurent disponibles au
besoin.
Objectifs

Venir en aide a de petites entrepri-
ses existantes et potentielles en con-
seillant leurs promoteurs.Fournir
aux retraités du monde des affaires
Poccasion de se grouper afin de
continuer 2 oeuvrer dans les domai-
nes ot ils ont excellé durant leur car-
riére.Personne-ressourceMonsieur
Gérard Cormier, Québec(418) 686-
SAGE

Identifier les ainés les plus compé-
tents, les mobiliser, transmettre leurs
connaissances aux autres générations
et les déployer au service de la com-
munauté. Tel est I'objectif qu'il nous
faut atteindre.
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